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第3回経営塾　スケジュール 

1．ベンチマーキングについての説明 

2. ヒアリング結果について 
　　　　　　　　　～感想など意見交換 

3．現状分析マトリクスの発表 
　　　各病院の担当者の方からコメントを頂きます 

4．疾病別患者分析の読み解き方 

5．病床シミュレーション（収入施策）について 
　　　　　　　　　　　　　　　　　～次回の課題    
　　　　　  　　 

進行：堀裕之 
コメンテーター：正木塾長、原享弘 


